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Manuel Escourido, socio e director de ESCOURIDO&Asociados

“Formacion, novas tecnoloxias, adopcion de estratexias de marketing, diversificacion
e mercados exteriores son as claves para as empresas desta comarca”

Escourido&asociados ¢ unha
asesoria que leva aberta dous
meses en Vilalba, ainda que os
seus traballadores contan con
recofiecida experiencia. Manuel
Escourido, o socio e director,
contanos as claves do seu traba-
1lo.

Como se pode definir ES-
COURIDO&Asociados?
Somos unha empresa que presta
servizos de asesoria e consulto-
ria dirixidos & empresa, 6 profe-
sional e, tamén, ¢ particular que
precisa dun asesoramento espe-
cializado. A nosa filosofia ¢ a de
ofrecer solucions e orientacion
a probelmas e necesidades que
tena o noso cliente, polo que, en
realidade o que ofrecemos ¢
confianza, responsabilidade, se-
guridade, confidencialidade e
orientacion.

Cales son os servizos

presta? E a que sectores?
Prestamos servizos en case to-
dalas areas da actividade econo-
mica: contable, fiscal, laboral,
mercantil, xestions administra-
tivas, seguros, subvencions...
completando isto con un servizo
de consultoria no ambito estra-
téxico, de negocio, viabilidade,
comunicacion e marketing...
Tratamos de ofrecer todo o que
a empresa ¢ o profesional nece-
sita, para que sO se tefla que
ocupar e preocupar do que sabe
e lle gusta facer: o seu negocio,
a sila empresa, a sua explota-
cion... Ademais, o particular
terd en nos un firme apoio para
resolver calquera xestion que
tefla que facer ante a Adminis-
tracion.

que

Cando e como xurdiu a em-
presa?

Aidea de vir a Vilalba non ¢ re-
cente, xa que a levo avaliando
varios anos. Independentemente
de que sexan tempos dificiles
para o conxunto da economia,
creo firmemente que o traballo
ben feito sempre ten como re-
compensa mais traballo, e con
esa ilusion abrimos as porta da
asesoria cada dia. Isto, unido a
circunstancia de poder contar
con un equipo de alto nivel ori-
xinario desta terra, foi o que
motivou a decision de crear em-
presa en Vilalba.

Que balance fai dos seus ini-
cios?

Logo de anos de estudo e de va-
rias experiencias por conta
allea, a mifia inquietude le-
voume a emprender o meu pro-
pio negocio: unha xestoria sita
en As Pontes. Como todolos ne-
gocios, os principios foron moi

duros e s6 a paciencia, o traba-
llo duro e a ilusion fixeron po-
sible sacalo adiante. Hoxe, e
para a nova empresa que abri-
mos en Vilalba, a receita segue
sendo a mesma, porque ainda
que non houbera crise, ¢ nece-
sario reinventarse, actualizarse
e esforzarse todolos dias para
ofrecer un servizo 6 nivel que
demandan os nosos clientes.

E como describe o seu perco-
rrido dende ent6n?

A verdade ¢ que consolidar un
negocio como o de xestoria e
asesoria non ¢ nada doado, xa
que a confianza ¢ algo que se
gana co traballo ben feito du-
rante moito tempo... Por iso, e
ainda que o arranque da em-
presa superou as mifias previ-
siobns mais optimistas, son
consciente do longo e do duro
do camifo que hai que perco-
rrer... Pero, pasiiio a pasifio ¢
como se fai camiilo.

Que é 0 que marca a diferenza
da siia empresa coa compe-
tencia?

O equipo profesional é o que
vai a diferenciar a ESCOU-
RIDO&Asociados. Un grupo
humano de alta cualificacion e
rendemento e que conte con va-
rios anos de experiencia non ¢
doado de xuntar; sen embargo,
para Vilalba démolo acadado. O
fundamental sempre son as per-
soas... na empresa, nos nego-
cios... na vida... e sobre as
persoas ¢ sobre que estamos a
construir esta empresa. Este
equipo ¢ o que posibilita que
non sexamos sO unha asesoria,
sendén que poidamos axudar a
empresa en case todalas areas:
marketing, estratexia, forma-
cion, finanzas, operacions,
novas tecnoloxias... En todas
elas contamos con experiencia
de varios anos, incluso a nivel
internacional.

Nesta época de crise, o seu
traballo vese afectado? Ou,
pola contra, proliferan clien-
tes que precisan de asesora-
mento?

Evidentemente, a crise actual
afecta a toda actividade econo-
mica. Sen embargo, o impor-
tante non ¢ a crise, sendn cOmo
actuamos para combatela. De
feito, todolos progresos da hu-
manidade proceden de épocas
de crise, nas que foi necesario
reinventarse e facer as cousas
de maneira diferente. Esa forma
de entender a situacion actual é
a que nos fai atractivos para os
novos emprendedores da zona,
os cales se estan achegando ata
nos para que os axudemos a

orientar o seu negocio ou a sta
idea para incrementar as posibi-
lidades de éxito.

Cales cre que seran as expec-
tativas de traballo para a sta
asesoria nos vindeiros meses?
E para a rede empresarial da
comarca?

As expectativas que temos son
moi positivas, xa que cremos no
tecido empresarial desta co-
marca e no seu potencial de fu-
turo, tanto como para montar
unha empresa como a nosa. A
importante economia agro-gan-
deira que ten esta zona ¢ unha
oportunidade de futuro para
xerar emprego e riqueza se se
adapta 0s retos que este século
XXI trae para as industrias rela-
cionadas. O mesmo tempo, Vi-
lalba € un gran centro comercial
para os concellos limitrofes, po-
tenciando de forma adecuada
esta calidade, este concello esta
chamado a ser un dos protago-
nistas economicos do norte de
Galicia.

Por onde cre que pasan as cla-
ves do éxito das empresas do
futuro?

Mirar cara 6 século XXI sen
complexos, cazar todalas inno-
vacions e tendencias que se dan
ai fora e asumir os retos de
competitividade, moderniza-
cion e globalizacién que se
vefien enriba de nds. Forma-
cion, novas tecnoloxias, adop-
cion de  estratexias de
marketing, diversificaciéon e
mercados exteriores son as cla-
ves para as empresas desta co-
marca. A xestion das persoas e
das relacions (xestion do ta-
lento) ¢ fundamental, o que fai
a unha empresa diferente dou-
tra. Un equipo humano formado
e ben asesorado ¢ a ferramenta
mais importante dunha em-
presa.

Considera o marketing unha
ferramenta fundamental para
o asentamento e bo funciona-
mento das empresas?

Tan fundamen-

moito mais
ala.  Por
exemplo, o
grupo Indi-
tex non fai
publici-
dade pero
ten unha
estratexia
de marke-
ting  que
sitia as
suas mar-
cas (Zara, | -
Bershka, =
Pull&Bear,
Massimo
Dutti...)
como lide-
res mundiais. O marketing, a
pesar de levar varias décadas
aplicandose, ¢ un grande desco-
fiecido nesta parte de Espafia
para as Pemes. Moito camifio
por andar... pero para iso esta-
mos, para botar unha man.

Que recomendacions faria os
mozos que pretendan formar
unha empresa neste tempo de
crise economica?

Primeiro, que se esquezan de se
hai crise ou non hai crise.
Cando unha idea ou unha opor-
tunidade € boa, vaino ser con ou
sen crise. Polo tanto, a conti-
nuacion ¢ importante avaliar a
idea e a forma de convertela en
empresa. Para iso, pode contar
coa colaboracion do noso
equipo de profesionais. Como
seguinte recomendacidn, que
tefla claro que como dicia V.
Sasson, “o Unico sitio onde o
éxito ven antes que o traballo ¢
no dicionario”; € dicir, traballo,
paciencia, tenacidade e, sobre
todo, ilusion. S6 asi poderemos
recoller.

Na actualidade, o que se da
por chamar era da comunica-
cion, as posibilidades que
ofrecen as novas tecnoloxias
xogan un papel importante
para dar a coiiecer o traballo
das empresas e relacionarse
cos clientes. Durante toda a
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entrevista, deulles moita im-
portancia. Como valora o seu
uso?

Non entendo este século sen
novas tecnoloxias, sen mail, sen
webs, sen redes sociais... Non
son importantes s6 para comu-
nicar, senon tamén para facilitar
o traballo: relacions cos clien-
tes, cos provedores, coas admi-
nistracions, teletraballo, traballo
sen papel, informacion sempre
dispoilible sen fronteiras e sen
limitacidns temporais... Seguro
que ¢ un reto para moitas em-
presas, pero sera un gran paso
cara un futuro cheo de oportu-
nidades. Nos estamos presentes
na rede www.escouridoyasocia-
dos.es e no mail info@escouri-
doyasociados.es. Tratase dunha
web na que, ademais dos servi-
Z0s que prestamos, temos sala
de prensa, blog, ¢ novas twitea-
das. Por outra banda, a nivel
persoal (pero profesional),
temos presenza en facebook,
twitter, linkedin, skype...

Moitas grazas polo seu tempo.
Moitas grazas a vOs por ternos
en conta. Nunca ¢ doado come-
zar unha aventura empresarial,
e neste caso ainda me fai falla
coflecer s meus NOvos vecinos
e que eles nos cofiezan a nos.
Esta € un primeiro e moi grato
achegamento, polo que vos
estou mais que agradecido.

tal que non creo
que sexa unha
ferramenta,
senon unha filo-
sofia de enten-
der a xestion de
empresas. Iso
si, non confun-
damos marke-
ting con
publicidade ou
propaganda. O
marketing é
unha 4rea de
xestion empre-

sarial que vai

Oliva e Marta completan o equipo de traballo da asesoria Escourido&Asociados



